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     CURRICULUM VITAE 

 

 

I Dane ogólne: 
Imiona: Robert, Andrzej  
Nazwisko: GWIAZDOWSKI 
Data urodzenia: 23.03.1960 
Miejsce urodzenia: Warszawa 
Telefon: +48 601203443 
e-mail: robert@gwiazdowski.pl 
 

Doktor habilitowany nauk prawnych 
Profesor Uczelni Łazarskiego 
Adwokat, Doradca Podatkowy 
 

II Wykształcenie: 

- 1985 - magisterium na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,  

(średnia studiów 4,96, dyplom z wyróżnieniem i nagroda JM Rektora UW za wyróżniającą 

się pracę magisterską) 

- 1994 - doktorat na Wydziale Prawa i Administracji UW  

- 2009 - habilitacja na Wydziale Prawa i Administracji UW 

 

III Przebieg pracy zawodowej: 

- 1985 - 1994 -  asystent na WPiA UW 

- 1994 - 2008 - adiunkt na WPiA UW  

- 1992 - 2002 - partner w firmie adwokackiej Smoktunowicz+Falandysz 

- 2002 - 2009 - własna działalność gospodarcza w zakresie doradztwa prawno- 

    podatkowego i finansowo-ekonomicznego 

-  2009 -   -  profesor na Uczelni Łazarskiego 

- 2009 -  - własna praktyka adwokacka 

 



2 

IV Doświadczenia praktyczne 

Konsultacje dla spółek prawa handlowego, przedsiębiorstw państwowych, fundacji i osób 

fizycznych, między innymi: 

- Doradztwo na rzecz Petrochemii Płock SA w procesie inkorporacji CPN SA; doradztwo na 

rzecz Zarządu PKN ORLEN SA w procesie IPO; doradztwo na rzecz PKN ORLEN SA w 

negocjacjach Umowy Depozytowej z Bank of New York, doradztwo na rzecz  PKN ORLEN 

SA w negocjacjach dotyczących utworzenia Dual-listed companies z MOL i OMV, 

doradztwo na rzecz PKN ORLEN SA w procesie emisji obligacji zamiennych na akcje 

(pierwsza i jak dotąd jedyna udana opcja menadżerska w spółce Skarbu Państwa) 

- Doradztwo na rzecz PZU SA w procesie dokapitalizowana Spółki obligacjami Banku 

Handlowego SA 

- Doradztwo na rzecz Zarządu PGNiG SA w procesie IPO 

- Doradztwo na rzecz Zakładów Azotowych w Tarnowie Mopścicach w procesie IPO, i  w 

procesach nabycia akcji Zakładów Azotwych Kędzierzyn SA i ZCh Police S.A. 

- Arbiter w postępowaniach przed: 

 Sądem Arbitrażowym Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie 

 Sądem Polubownym przy Związku Banków Polskich w Warszawie 

 Sądem Arbitrażowym Międzynarodowej Izby Handlowej w Paryżu 

 Członek Sądu Giełdowego Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie (nie orzekał) 

 W arbitrażach ad hoc 

 

V Doświadczenia w nadzorze: 

- 1996 - 1997 - Członek RN Stolbud Sokółka SA (wiodąca spółka  

w portfelu Zachodniego NFI SA) 

- 1998 - 2001 - Przewodniczący i Wiceprzewodniczący RN IX NFI  

Im. E. Kwiatkowskiego S.A. (spółka giełdowa) 

- 2000 - 2001 - Członek RN Nafta Polska SA (jednoosobowa spółka  

Skarbu Państwa prowadząca restrukturyzację sektora naftowego)  

- 2000 -  2010 - Przewodniczący RN GEMIUS SA (spółka tworząca technologie dla 

badań Internetu) 

- 2006 - 2007 - Przewodniczący RN ZUS 

- 2006 - 2012  - Przewodniczący RN Sport Medica SA  prowadzącej NZOZ „Carolina 

Medical Center” - najnowocześniejszą klinikę ortopedyczną w Polsce 

wspólpracującą między innymi z Polskim Komitetem olimpijskim 
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- 2006 -  2012 - Niezależny Członek RN MNI SA (spółka giełdowa) 

- 2008 - 2012 - Niezależny członek RN DGA SA (spółka giełdowa) 

- 2008 - 2021 - Niezależny członek RN Cyfrowy Polsat SA (spółka giełdowa), 

Przewodniczący Komitetu Audytu 

 

VI Doświadczenia dydaktyczne: 

- Ćwiczenia i wykłady dla studentów WPiA UW  

- Zajęcia ze stypendystami Stony Brook University przy Ośrodku Studiów Amerykańskich UW 

- Współorganizacja i wykłady na kursie dla kandydatów na Członków Rad Nadzorczych 

prywatyzowanych przedsiębiorstw państwowych 

- Wykłady dla pracowników banków na temat sposobów zabezpieczania i windykacji kredytów 

bankowych oraz bankowego postępowania ugodowego 

- Wykłady dla adwokatów i radców prawnych współorganizowane przez Amerykańskie 

Zrzeszenie Adwokatów na temat łączenia i nabywania przedsiębiorstw 

- Wykłady na kursach i seminariach organizowanych przez Instytut Wspierania 

Przedsiębiorczości na temat zagrożeń przedsiębiorczości istniejących w prawie podatkowym 

oraz na temat łączenia i nabywania przedsiębiorstw 

- Wykłady na Uczelni Łazarskiego z ekonomicznej analizy prawa, historii myśli politycznej i 

prawnej oraz prawa podaytkowego. 

 

VII Działalność publiczna: 

- 1981-1984 Przewodniczący Samorządu Studentów na WPiA UW i delegat do  

Uczelnianego Porozumienia Studentów UW,  

- 1982-1985 członek Senatu UW, 

- 1981-1989 członek Rady Wydziału Prawa i Administracji UW, 

- autor komentarzy na tematy podatkowe i gospodarcze w telewizjach TVP, Polsat, TVN, 

TVN24 oraz stacjach radiowych: RMF FM, Radio Zet, serwis światowy BBC, Program I 

Polskiego Radia, Program II Polskiego Radia, Program III Polskiego Radia, Radio TOK FM, 

Radio PIN 

- autor felietonów i atykułów popularnonaukowych  z zakresu prawa i gospodarki w takich 

tytułach jak: Forbes, Newsweek, Wprost, Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Gazeta Prawna, 

Parkiet, Puls Biznesu, Gazeta Bankowa, Prawo i Gospodarka 

- stały felietonista dziennika Rzeczpospolita 

- stały felietonista portalu Interia 
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VIII Udział w organizacjach pozarządowych: 

- 1994 - 2004 - Szef Komisji Podatkowej Centrum im. Adama Smitha 

- 2004 - 2014 - Prezydent Centrum im. Adama Smitha 

- 2010 -   - Przewodniczący Rady Nadzorczej Związku Przedsiębiorców i 

Pracodcwów 

- 2012 -  - Fundator Krajowego Instytutu Gospodarki Senioralnej (KIGS) 

 

IX  Publikacje i działalność naukowa: 

Monografie: 

- Legal and tax situation of foreignes in Poland  (Smoktunowicz & Partners 1996) 

- Zarys historii nowożytnej europejskiej myśli politycznej (dla stypendystów Stony Brook 

University przy Ośrodku Studiów Amerykańskich Uniwersytetu Warszawskiego, 1992) 

- Zarys polskiego prawa gospodarczego (dla stypendystów Stony Brook University przy 

Ośrodku Studiów Amerykańskich Uniwersytetu Warszawskiego, 1992) 

- Raport na temat prawno-ekonomicznej sytuacji inwestorów zagranicznych w Polsce 

(Business International, 1992) 

- Ekonomiczny aspekt opodatkowania (CAS, 2004) 

-  Sprawiedliwość a efektywność opodatkowania (CAS, 2005) 

- Podatek progresywnu a proporcjonalny (WUW, 2007) 

- Emerytalna Katastrofa (Zysk i S-ka, 2012) 

-  Równość i (nie)sprawiedliwość (Fijor 2014) 

 

Artykuły naukowe: 

- The System of Values in Contemporary American Conservative Thought, w: American Studies, 

vol.. XII. ss. 51-63 

- Idea wolności w amerykańskiej myśli konserwatywnej, w: Przegląd Humanistyczny, nr. 11-

12/1988. ss. 49-62 

- Wolność. Równość. Własność. Ewolucja liberalnego systemu wartości społeczno-politycznych 

w: Zeszyty Historyczno-Polityczne SD, nr. 2/1988. 

- Korupcyjny charakter przepisów podatkowych, w: A. Kojder, A. Sadowski, Klimaty korupcji, 

Warszawa, CAS, 2001 

- Projekt nowelizacji ordynacji podatkowej - wybrane zagadnienia, w: Przegląd Podatkowy 

(PP) nr 7/2002 

- Abolicja - aspekty prawnopodatkowe, w: PP nr 11/2002 

- VAT w usługach telekomunikacyjnych,  w: Prawo i ekonomia w telekomunikacji 4/2002  
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- Policja skarbowa czy służba bezpieczeństwa, w: PP nr 5/2003 

- Wzrost dochodu jako cel polityki podatkowej a nie dystrybucja dobrobytu – amerykańskie 

przesłanie do nowopowstających demokracji, w: Zeszyty Naukowe BRE Bank – CASE Nr 68 

Konkurencyjność reform podatkowych - Polska na tle innych krajów 

- „Adama Smitha koncepcja funkcji państwa, handlu międzynarodowego, finansów publicznych 

i podatków”, w: Studia Iuridica tom 41 

- Spór o interwencjonizm gospodarczy państwa, w: Studia Iuridica, XLIV, ss. 149-183 

- Krzywa Laffer’a. Rzecz o tym jak obniżki stawek podatkowych mogą skutkować zwiększeniem 

wpływów podatkowych i vice versa, w: Przegląd Prawniczy 1/2005 

- O zaletach konkurencji i potrzebie jej skutecznej ochrony, w: C. Banasiński (red.), Ochrona 

konkurencji i konsumentów w Polsce i Unii Europejskiej, UOKiK, Warszawa 2005 

- Reforma podatkowa, w: Ius et Lex (III) 1/2005 

-  Bezpieczeństwo energetyczne państwa, w: A. Madera, T. Ślęzak (red.) Nowa Konstytucja, czy 

nowe państwo, Akademia Pedagogiczna im. KEN, Kraków 2005 

- Wolność. Własność. Sprawiedliwość. Filozoficzne podstawy polityki fiskalnej 

Ronalda Reagana. [w:]  A. Bryk, A. Kapiszewski (red), Ronald Reagan a wyzwania epoki, 

Kraków 2005 

- Ochrona wolności i własności w ustawodawstwie gospodarczym Polski, w: Etyka a rozwój 

gospodarczy, Arwil, Warszawa 2006 

- Podatki jako kradzież, w: Kradzież a rozwój gospodarczy, Arwil, Warszawa 2006 

- Przedmowa do wydania polskiego Ludwig von Mises, Wspomnienia, Fijorr Publishing, 

Warszawa 2006 

- Wolność gospodarcza – najważniejsza z wolności, w: A. Kukliński, J. Woźniak (red.) 

Przyszłość wolności. Wymiar krajowy - regionalny - międzynarodowy. Kraków 2014 

- Posłowie, Russell Kirk, Przyszłość konserwatyzmu. Prohibita, Warszawa 2012 

- Laffer z Camelotu. O polityce podatkowej Johna F. Kennedy’ego,  w: K. Wojciechowski (red.) 

John F. Kennedy Lekcje dla współczesności, PWN, Warszawa 2020 

- O (nie)opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osób fizycznych nieruchomości nabytych 

w drodze spadku, [w:] Przegląd Podatkowy 12/2018 [332] [z D. Żurawski] 

 

Projekty badawcze 

- Współautor koncepcji emerytury obywatelskiej - zmiany systemu emerytalnego, 

finansowania świadczeń emerytalnych z wpływów z podatków pośrednich, a nie z 

opodatkowania pracy i uczynenia z ZUS Agencji Dochodw Państwa, którą podsumował w 

książce „Emerytalna katastrofa” 
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- Kierownik naukowym projektu „Depopulacja – czas na zmiany na opolskim rynku pracy” 

współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu 

Społecznego pod działanie 6.1.1. programu operacyjnego Kapitał Ludzki. 

 

X Specjalizacja: 

a) naukowa: 

-  myśl polityczna i prawna, ekonomiczna analiza prawa, prawo podatkowe. 

b) praktyczna: 

-  prawo podatkowe i finansowe, 

- wykładnia prawa (zapisy prawne a ekonomiczne cele umów handlowych),  

-  techniki negocjacji. 

 

XI Znajomość języków obcych: 

- angielski  

- rosyjski 

 

XII Zainteresowania: 

Turystyka, narciarstwo alpejskie, psychologia (mowa ciała, zachowania niewerbalne), kogniwistyka 

 

Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbędnych do procesu 
powoływania członków RN ZUS 


